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1. MENSAGEM DA DIREÇÃO 

 

Se em 2019 falámos de desafio, resiliência e perseverança, em 2020 é impossível não falar do 

mesmo… E impensável não falar de MUDANÇA… 

Iniciámos o ano com a perspectiva da atribuição dum subsidio por parte da CMO (o que veio a 

acontecer apenas em junho) que permitiu o começo de uma Mudança de pensamento face ao 

projecto, com elaboração de novos planos e outra segurança. 

Até que chegou março… E aí, Mudança na forma de estar e Mudança nas nossas certezas…  

Foi um ano em que os planos tiveram que ser repensados, redefinidos e recriados. Novas 

estratégias tiveram que se arranjar para continuarmos a estar com os jovens, mesmo quando 

estávamos atrás dum ecrã. Mas continuámos presentes, a apoiar e a cuidar. 

Teve que se ultrapassar os medos e incertezas, os nossos e os dos outros, e ajudar a os jovens a 

adaptarem-se a uma nova realidade, a serem responsáveis, por si e pelos seus. 

Toda a pandemia, o cumprimento das normas inerentes aos estados de emergência e das 

normas emitidas pela DGS não permitiram um crescimento do projeto como imaginado 

inicialmente: quer nas atividades, quer no numero de jovens, quer no numero de elementos da 

equipa técnica. No entanto, tal não impediu que o trabalho fosse feito, que se procurassem 

novas oportunidades, quer através da divulgação do projeto, quer através do investimento em 

candidaturas. 

2020 passou… Resistimos, aprendemos, reinventámo-nos.  E só foi possível com o esforço das 

pessoas presentes no terreno, com o apoio de voluntários e parceiros e com a esperança que 

tudo ia ficar bem… 

Estamos prontos para os desafios de 2021… 
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2. CANDIDATURAS  

O primeiro semestre de 2020 revelou-se bastante desafiante, tendo em conta que a Mundos de 
Papel manteve-se sem apoios financeiros, o que veio apenas a acontecer desde junho com o 
apoio por parte do município de Oeiras, e que fez toda a diferença na continuidade do Projeto 
Gira no Bairro – Uma Esquadra Aberta à Comunidade. 
As candidaturas constituem-se como um fator importante na continuidade do projeto e 
manutenção de verbas. No entanto, continua a verificar-se que a associação nem sempre reúne 
alguns dos critérios necessários inerentes às candidaturas a financiamentos, ou tem “peso” 
necessário enquanto instituição, o que dificultou o processo.  
 

PROGRAMA ENTIDADE FINANCIADORA OBJETIVO RESULTADO 

 
Prémio Caixa 

Social 
 

 
Caixa Geral de Depósitos 

 
Financiamento projeto 

Gira no Bairro. 
 

 
Reprovado 

 
Câmara 

Municipal de 
Oeiras 

 
Câmara Municipal de 

Oeiras 

 
Financiamento do 

Projeto Gira no Bairro. 

 
Aprovado 
25 000€ 

(junho 2020 – maio 
2021) 

 
Donativo 
Social - 
Informa 

D & B 

 
Informa D & B 

 

Donativo da empresa à 

Associação 

 
Não selecionados 
(ainda não temos 

estatuto de utilidade 
pública) 

 
E-Solidar 

 
Campanha Solidária Giving 
Tuesday 
 

Ser uma das 3 Entidades 
para as quais a E-Solidar 

lançou campanha de 
angariação de fundos. 

Reprovado 

 
 

Programa 
Bairros 

Saudáveis 
 

Representantes de sete 
áreas governativas: 
Presidência do Conselho de 
Ministros e os seguintes 
ministérios: Trabalho, 
Solidariedade e Segurança 
Social; Saúde; Ambiente e 
Ação Climática; 
Infraestruturas e 
Habitação; Coesão 
Territorial; e Agricultura 

Financiamento projeto 
Gira no Bairro +. 

A aguardar resultados 

 
Programa 

Escolhas 8ª 
Geração 

 

 
Alto Comissariado para as 
Migrações 

 
Financiamento projeto 

Gira no Bairro. 
 

 
A aguardar resultados 
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3. PROJETOS 

A Mundos de Papel, ao longo do ano de 2020, conseguiu concretizar três projetos, sendo notório 

o impacto positivo gerado. Por motivos de Pandemia, todos os projetos sofreram adaptações 

devido às medidas impostas pelo governo. 

PROJETO AVALIAÇÃO 

 
 
 

Gira no Bairro – 
Uma Esquadra 

Aberta à 
Comunidade 

 

 
No período de análise do presente relatório, e devido à situação 
pandémica que o país atravessou e estados de emergência decretados, 
importa começar por referir que o projeto funcionou presencialmente 
de dia 2 de janeiro a 13 de março, online de 14 de março até 15 de 
setembro, e novamente presencial de 16 de setembro a 31 de 
dezembro. Foi possível envolver 31 jovens, 27 residentes no bairro 
Francisco Sá Carneiro e 4 do Centro Educativo Padre António Oliveira, 
com idades compreendidas entre os 8 e os 22 anos. Salientamos que 
26 dos participantes foram rapazes e 5 foram raparigas. A nível escolar 
temos jovens entre o 4º e o 11º ano, a frequentar as diversas escolas 
do concelho. Importa referir que no primeiro ano de projeto, os 
números foram bastante superiores, tendo sido envolvidos um total de 
96 jovens, o que nos leva a crer que o facto de não podermos ter estado 
no terreno por 6 meses, mas apenas online, bem como a redução do 
numero de participantes tendo em conta as diretivas da DGS, fez a 
diferença nos resultados alcançados, não tendo sido possível receber 
novos jovens. Apesar disso, o balanço online considera-se positivo uma 
vez que não se suspendeu a intervenção e se continuou a apoiar os 
jovens já a frequentar o projeto, reforçando igualmente a ligação com 
as famílias, com quem foi estabelecido contacto regular. Podemos 
constatar tal relação, dado que, de Setembro (quando regressámos 
novamente à Esquadra) a Dezembro contámos com 10 novas 
inscrições. Ainda assim, não foi possível chegar aos resultados que 
pretendíamos, acreditamos que pelas razões enunciadas 
anteriormente. 
 

 
 
 

Sócio Voluntário 

 
Do total de 63 Sócios, 52 aderiram à iniciativa Sócio Voluntário, e ao 
longo de 2019 envolveram-se 13 participantes nas diversas esferas da 
associação, sendo que o maior número ocorreu nas atividades do 
projeto Gira no Bairro – Uma Esquadra Aberta à Comunidade.  
Importa que referir que não foi possível ao longo do ano desenvolver 
iniciativas ou envolver mais sócios, como tínhamos por objetivo, pelos 
motivos já anteriormente enunciados. 
 
Sócios envolvidos: Ana Luísa Santos, Idália Prates, Rita Santos, Rui 
Miguel Santos, Renata Oliveira, André Ruivo, Margarida Rodrigues, 
Susana Gonçalves, Hugo Coelho, Carlos Veiga, Ruben Mendes, Ana 
Cristina Santos, Rui Manuel Santos. 
 

 
 
 

 
Devido aos períodos de isolamento, não foi possível realizar a tertúlia 
prevista, contudo, conseguimos desenvolver os três Workshops em 
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Mundo de 
Tertúlias e 
Workshops 

formato online, aos quais chamámos Ciclo de Workshops Solidários:  1. 
“Mundo, Mundo Meu”, 2. “Gira Criatividade”, 3. “Quão Belo pode ser 
Errar?”. 
Envolvemos neste projeto um total de 13 participantes, com balanço 
bastante positivo, não só pelo sentir das arte-terapeutas, mas também 
com base no feedback dos participantes. 
As Arte-Terapeutas decidiram que o valor auferido seria integralmente 
para a associação, devido à situação complicada que a associação 
atravessava financeiramente no momento. 
 

 

4. VOLUNTARIADO / ESTÁGIOS 

Em 2020, continuou a ser fundamental para a Mundos de Papel Associação ter o apoio de 

diversos voluntários que asseguraram o funcionamento dos diversos projetos e outras áreas. 

ÁREA VOLUNTÁRIO ÂMBITO INTERVENÇÃO VOLUNTÁRIO 

 
Projeto Gira no Bairro – 
Uma Esquadra Aberta à 
Comunidade 

Equipa Técnica (Coordenadora) 

Ana Santos (Contrato de 
22h/semanais, mas efetua 
trabalho a tempo inteiro, 
sendo as horas extra 
realizadas de forma 
voluntária) 

Desenvolvimento e apoio em 
atividades 

Antónia Martins 

Filipa Gonçalves 

Estágio UAL Carolina Coelho 

 
Projeto Mundo de 
Tertúlias e Workshops 
 

Planeamento e Execução dos 
Workshops. 

Margarida Rodrigues 
Ana Santos 

Contabilidade Geral Mundos de Papel Idália Prates 

Elaboração Candidaturas  Geral Mundos de Papel 
Ana Santos 
Renata Oliveira  
Susana Gonçalves 

Campanha Crowdfunding Geral Mundos de Papel 
Ana Santos 
Margarida Rodrigues 
Rui Santos 

Conteúdos Multimédia/ 
Redes Socias 

Geral Mundos de Papel 

Ana Santos  
Rita Santos 
Rui Santos 

João Ruivo 

Filipa Gonçalves 

Comunicação 

 
Geral Mundos de Papel 
 

Ana Santos 
 

 

5. SUSTENTABILIDADE 

Apesar de terem sido desenvolvidas diversas iniciativas, a sustentabilidade da Mundos de 

Papel constitui-se como o maior desafio para a associação.  
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Procura e angariação de 

novos sócios 

 

 
A Mundos de Papel Associação não teve aumento do número de 
sócios, perdendo inclusive 2. Esta é uma das áreas a necessitar 
de maior atenção. 
 

 
Leilões Solidários 

Não foi possível realizar nenhum leilão solidário devido à 
inexistência de itens apropriados para o efeito. 

 
Parcerias e Mecenas 

 
 
 

Polícia Segurança Pública 

União das Freguesias de Oeiras, São Julião da Barra, Paço de 
Arcos e Caxias 

Centro Educativo Padre António Oliveira - DGRSP 

Sociedade Portuguesa de Arte-Terapia 

Câmara Municipal de Oeiras 

CPCJ Oeiras 

Universidade Autónoma de Lisboa 

Bombeiros Voluntários do Dafundo 

Millennium BCP 

Entrajuda 

Rede de Bibliotecas da Câmara de Lisboa – SATT 

Stand Reta Car 

Padaria Portuguesa 

Hotel Solplay 

Grupo Desportivo Unidos Caxienses 

Fundação o Século 

Associação Cova do Mar 

Associação Moreira Team 

Associação Matraca 

Projeto Vizinhos à Janela 

Movimento Giving Tuesday Portugal 

Plataforma eSolidar 

Grace 

Novartis 

Hipoges Ibéria 

Caos Sustentabilidade 

Mc Donalds Oeiras 

Centro de Estudos 1001 Mundos 

Flexline2004 

Fundación Knowmad 

Imelba 

Impala 

Culset 

Quinta da Fonte Office Park 

 
 

Angariação de donativos 

 
 Três dos Sócios (Margarida Rodrigues, Rita Santos e Ana 

Santos) desenvolveram campanhas de angariação de 
fundos, ligadas aos seus aniversários. 

 Desenvolvimento da campanha Giving Tuesday Portugal 
com recurso à Plataforma PPL Crowdfunding. O 
objectivo da campanha consistiu na angariação de 
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fundos para o projeto Gira no Bairro - Uma Esquadra 
Aberta à Comunidade. Mais uma vez não se conseguiu o 
valor pretendido, muito 
 

Candidaturas Enunciado no ponto 2 do presente relatório. 
 

 

6. ORGANIZAÇÃO  

Para que o trabalho desenvolvido na Mundos de Papel Associação corresse, dentro do possível, 

como esperado e fosse ao encontro do plano inicialmente previsto, apesar do ano difícil que se 

viveu, foi necessária uma organização cuidada, o que garantiu o sucesso da intervenção.  

a. Organização e participação em iniciativas/eventos que conjuguem vontades, 

expectativas e saberes em prol dos objetivos da Mundos de Papel: 

 

 

EVENTOS 

Março Fomos selecionados para participar nas III Jornadas 

do Pensamento Emocional e apresentar uma 

comunicação no âmbito do Projeto Gira no Bairro – 

Uma Esquadra Aberta à Comunidade 

 

Eventos não 

realizados, 

adiados para 

datas a 

agendar 

futuramente, 

devido à 

pandemia que 

atravessamos. 

Abril Fomos selecionados para participar no 11º 

Congresso Internacional da Psicologia da Criança e 

do Adolescente e apresentar uma comunicação no 

âmbito do Projeto Gira no Bairro – Uma Esquadra 

Aberta à Comunidade 

Junho Campanha “Aqui fazemos Diferente” – ligada ao projeto Gira no 

Bairro. Surge para divulgar o projeto como uma boa prática, e como 

uma solução para se criarem pontes entre a PSP e a comunidade, em 

contraponto às manifestações a que fomos assistindo referentes à 

temática, racismo e violência policial.  

Setembro 

 

Convite para participar na iniciativa da SPAT – Diretos no Instagram, 

para falar sobre a Mundos de Papel Associação, e em especial sobre 

o projeto Gira no Bairro – Uma Esquadra Aberta à Comunidade. 

Outubro Participação no 21º Congresso Português de Arte-Terapia - Arte e 

Integração Social em Contexto Educacional e Terapêutico da 

Sociedade Portuguesa de Arte-Terapia (SPAT), com a comunicação 

“Quando a proximidade é a essência de um projeto, qual o valor de 

cada click?” a par da publicação na Revista da SPAT Arte-Viva nº10, 

sobre artigo relativo ao Projeto. 

 

Novembro 

 

Participação no Ciclo de Conferência online promovida pela 

Universidade Autónoma de Lisboa, onde se falou da dimensão Arte-

Terapêutica do Projeto, com a comunicação “Arte-Terapia na 

Esquadra – Criando Pontes entre Jovens e Agentes da PSP”. 
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Novembro - 

Dezembro 

Campanha “Somos o Rosto da Mudança” – ligada ao movimento 

Giving Tuesday e ao crowdfunding que realizámos. 

 

Dezembro 

Participação na Oficina para Famílias – Ecrãs e Tecnologias na Vida 

dos Miúdos” – do CAFAP Relógio de Areia da Fundação o Século, no 

âmbito do projeto Gira no Bairro – Uma Esquadra Aberta à 

Comunidade. 

 

A formação é um dos aspetos no qual a Mundos de Papel Associação apostou, com o intuito de 

desenvolver e capacitar a equipa: 

FORMAÇÃO DATA ENTIDADE FORMADORA COLABORADOR  

Teatro sobre os perigos da 

Internet – “ID a tua marca na 

Net” 

11 Fev. 
Convite: Polícia de Segurança 

Pública 
Ana Santos 

Oficina de Storytelling – Geração 

ODS 
27 Fev. PAR – Respostas Sociais Ana Santos 

Webinar VDA – lay off (online) 16 Abril VDA Ana Santos 

Webinar VDA – Apoio 

Organizaçoes Sociais 
23 Abril VDA Ana Santos 

Webinar captação de recursos em 

tempos de crise 
29 Abril E-Solidar e Rock.org Ana Santos 

Responsible Talks - Desafios de de 

fundraising em tempos de 

Covid19 

12 Maio Academia Be Responsible Ana Santos 

Webinar como fazer leilões 

solidários de sucesso 
19 Maio E-Solidar e Doar Ana Santos 

Workshop Pitch de Projeto 23 Maio Speak & Lead Ana Santos 

Workshop Novas Tecnologias ao 

Serviço do Setor Social 
28 Maio Sios Life Ana Santos 

Webinar 2ª parte – como fazer 

leilões solidários? Estratégias 
2 Junho E-Solidar e Doar Ana Santos 

Responsible Talks – 

Responsabilidade Corporativa em 

tempos de pandemia 

2 Junho Academia Be Responsible Ana Santos 

Responsible Talks – Estratégias de 

comunicação na economia social 

16 

Junho 
Academia Be Responsible Ana Santos 

3 estratégias de um consultor na 

economia social 

12 

Junho 
Marcelo Estraviz Ana Santos 
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Futuro da Economia Social 
30 

Junho 
Fundação Aga Khan Ana Santos 

Captação de fundos para 

organizações de economia social 
17 julho Animar Ana Santos 

Meetup: “Planeamento 

estratégico – como pode o meu 

projeto/organização ser 

autossustentável?” 

30 julho 
Centro de Inovação Social do 

Porto 
Ana Santos 

Workshop Construção da 

Estratégica para o próximo triénio 
30 Set. 

Fundação Manuel Violante – 

Academia de Gestão Social 
Ana Santos 

Workshop - Como otimizar a sua 

campanha de Giving Tuesday. 
12 Out. Giving Tuesday Portugal Ana Santos 

Conferência – Dia europeu para a 

proteção das crianças contra a 

exploração e abuso sexual 

18 Nov. Convite da CNPDPCJ Carolina Coelho 

 

b. Nomeação de um Coordenador de Projetos, responsável pela orientação e boa 

execução dos projectos; 
 

Foi nomeada por unanimidade, dos órgãos sociais, a sócia-fundadora Ana Luísa Santos, que 

iniciou funções em Janeiro de 2019 até ao momento. 

 

c. Gestão da comunicação, gestão e dinamização das redes sociais, e produção de 

conteúdos;  

O ponto comunicação representou um elemento fundamental para a divulgação da associação, 

bem como se constituiu como fator chave na aproximação da mesma a todos os que 

manifestaram interesse em conhecer a nossa intervenção, nomeadamente através das redes 

sociais. 

 

Comunicação 

Social 

Publicações 

online 

 

- Junho, saiu notícia na Agência Lusa, e, no seguimento da 

mesma, em mais 20 meios de comunicação online, tais como: 

Tvi24, Observador, Sábado, Sapo, Oeiras Digital, entre 

outros. 

Rádio - Junho, participação no programa “Manual de Instruções” da 

RDP África. 

- Novembro, entrevista realizada pela Antena 1. 

 

Revistas/ 

Jornais 

- Junho, notícia no jornal Correio da Manhã. 

- Novembro, reportagem na Revista Visão Júnior.  

- Saíram ainda diversas notícias referentes ao Projeto Gira no 

Bairro – Uma Esquadra Aberta à Comunidade na Revista A Voz 

de Paço de Arcos. 
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Televisão 

- Ida ao programa “A Nossa Tarde” da RTP1, que foi para o Ar 

em janeiro no âmbito do Projeto Gira no Bairro – Uma 

Esquadra Aberta à Comunidade. 

- Reportagem no programa “11 na Hora” do Canal 11 em 

novembro.  

- Reportagem no Jornal na Uma da TVI e posteriormente na 

TVI24 passou a mesma reportagem sobre o projeto em 

dezembro.  
   

 

Redes Sociais 

 

Website 

A continuidade do site é uma mais-valia, pois trouxe maior 

consistência à divulgação da associação. O design e o apoio na 

atualização do mesmo é da responsabilidade de João Ruivo, 

que se ofereceu voluntariamente para o fazer. Contudo, tem 

de ser atualizado com maior regularidade, um ponto a 

melhorar no próximo ano. 

www.mundosdepapel.pt 

 

Facebook 

No ano de 2020 foram contabilizados um total de 2236 

seguidores, mais 521 que no ano anterior, tendo sido 

realizados sensivelmente 256 publicações (imagens, vídeos, 

partilhas, etc). Destacamos neste ponto as diversas partilhas 

da Polícia de Segurança Pública e da Sociedade Portuguesa de 

Arte-Terapia, do Movimento Giving Tuesday Portugal, no 

Grupo ‘A Minha Terra Laveiras Caxias’, bem como as partilhas 

efetuadas por pessoas individuais.  

https://www.facebook.com/mundosdepapel.associacao/ 

 

 

Instagram 

No ano de 2020 foram contabilizados um total de 799 

seguidores, mais 381 do que no ano anterior. Foram realizadas 

148 publicações. Destacamos neste ponto as diversas partilhas 

da Polícia de Segurança Pública e da Sociedade Portuguesa de 

Arte-Terapia, do Movimento Giving Tuesday Portugal, bem 

como as partilhas efetuadas por pessoas individuais. 

https://www.instagram.com/mundosdepapel.associacao/ 
 

d. Manutenção de uma contabilidade organizada, a nível administrativo e fiscal; 

Para a concretização do presente ponto, foi fundamental a disponibilidade da Sócia-Fundadora 

Idália Prates que prestou os seus serviços em regime de voluntariado. Informação detalhada 

no Relatório de Contas 2020. 

 

e. Realização de duas Assembleias Gerais por ano.  
 

Durante o ano de 2020 foi realizada 1 (uma) Assembleia Geral, a 01 de fevereiro. 

 

 

 

https://www.facebook.com/mundosdepapel.associacao/
https://www.instagram.com/mundosdepapel.associacao/
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7. FOTOGRAFIAS 
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Oeiras, Fevereiro 2020 

Mundos de Papel Associação 


